Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Bu beyan, Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK)’nun 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurudrlige giren, Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal
Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig” ile bu Tebligde
degisiklik yapan Seri: 1V, No:57 sayili Teblig'deki Kurumsal Yoénetim ilkeleri
cercevesinde; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile
iliskilerin dizenlenmesi ve Yonetim Kurulu ve ona bagh olarak calisan komite ve
yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi konularinda, Trakya Cam
Sanayii Anonim Sirketi (Sirket)’'in agagida belirtilen sorumluluklarini ifade etmektedir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. istiraki olarak 1978 yilinda kurulan Trakya Cam
Tarkiye'nin tek diizcam Greticisi, 6nct otocam ve iglenmis camlar Ureticisi konumunda
olup gunimizde en son teknolojilerle Uretim gerceklestirmekte; ihracati, istihdami,
ayrica insaat, otomotiv, beyaz egya, mobilya, enerji ve tarim sektorlerine sagladigi
girdilerle Ulke ekonomisine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Avrupa’da doérdinci, Dunyada altinci ve Turkiye'de lider konumda olan Trakya Cam,
hem yurtici hem de yurtdisi pazarlarda rekabet tstinligunt sidrekli kilma yolunda
calismalarini surdirmektedir.

Enerji tasarrufu ve cevre korumaya hizmet eden yuksek performansli camlarin
kullanimi ve yayginlastirilmasinda énemli faaliyetler surdirilmektedir.

Trakya Cam, faaliyet gosterdigi sektordeki konumunun geregi olarak, yodnetim
anlayisini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine kurmustur.

Trakya Cam’t buglnlere tasiyan cagdas yodnetim ve sanayicilik ilkeleri, yiksek
kurumsallagsma dizeyi, pazara ve ARGE'ye odaklilik gibi hususlar, daha guclu bir
Trakya Cam’in temel dayanaklarini olusturmaktadir. Trakya Cam, dinya dizcam
sektoriinde en hizli biylyen ve en son teknolojileri uygulayan global diizcam sirketi
olmay1 hedeflemektedir.

Bu baglamda, 31.12.2011 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Yoénetim
ilkelerine uyum konusunda, pay ve menfaat sahipleri ile ilgili yikumliliikler eksiksiz
olarak yerine getirilmistir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi



amacina yonelik olarak, Sirket'in Kurumsal internet Sitesi Tirkce ve ingilizce olarak
pay ve menfaat sahiplerinin kullanimina sunulmustur. Ayrica, SPK’'nun 30 Aralik 2011
tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren, Seri: 1V, No:56
saylli “Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”
ile bu Tebligde degisiklik yapan Seri: IV, No:57 sayili Teblig'deki Kurumsal Ydnetim
ilkelerine uyum kapsaminda calismalar baslatiimis ve yapilan calismalarin detayi
raporun ilgili bélumlerinde sunulmustur.

1 -PAY SAHIPLERI
1.1 Pay Sahipli gi Haklarinin Kullaniminin Kolayla  stiriimasi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Mukaveleye ve diger Sirket
ici dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak onlemler
alinmakta ve tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yikamliliiklerin mevzuatla belirlenen
kurallar cercevesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde
sirdurilebilmesi amaciyla, merkezi bir anlayis benimsemis ve Toplulugumuzda buna
uygun bir yapilanmaya gidilmistir. Bu baglamda, Tirk Ticaret Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan tim yudkimlalikleri, 6teden beri SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda, ana sirket Sisecam Finansal islemler Grup Baskanlig
biinyesinde olusturulan “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi”nin gdzetim, yénlendirme ve
koordinasyonu altinda yerine getirilmektedir.

Bu baglamda, Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan

“Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamaktadir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
giincel olarak Sirket Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Dénem icinde bu kapsamda yuritilen baglica faaliyetler asagida
Ozetlenmistir.

a) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili s6zli ve yazilh bilgi talepleri
karsllanmistir.

b) Genel Kurul Toplantilari yartrlikteki mevzuata, esas stzlesmeye ve diger Sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapilmistir.



c) Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlari
hazirlanmistir.

d) Oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasi ve sonuclarla ilgili raporlarin talep eden pay
sahiplerine génderilmesi saglanmistir.

e) Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarla
hususun gozetilmesi ve izlenmesi saglanmistir.

f) Pay sahiplerine iligkin kayitlari saghkh, givenli ve giincel olarak tutulmustur.

g) Sirket merkezinde dizenlenen toplantilar ile yurtici ve yurtdisinda cesitli kurumlar
tarafindan duzenlenen konferans ve toplantilara katilarak yatirimcilar
bilgilendirilmistir.

h) Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistler bilgilendirilmistir.

i) Sirketin Kurumsal internet Sitesi giincellenmesi yapilmis ve béylece Sirket ile ilgili
bilgilere pay sahiplerinin internet vasitasiyla hizli ve kolay ulagimlari saglanmigtir.

j) Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
giincel olarak Sirketin Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur.

k) SPK’nin Seri VIII, No:54 Sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Aciklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) aracihgiyla IMKB’ye bildirerek
kamu bilgilendirilmigtir.

[) Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip
edilerek Sirket'in ilgili birimlerinin dikkatine sunulmustur.

Pay sahipleri ile iletisimi saglamakla gorevli birim yetkilileri

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Telefon e-mail

0212 35050 mozkara@sisecam.co

Mifit Ozkara Mali isler Direktori 16 m
0212 350 50
Beyza Geng Finansman Maduru 16 bgenc@sisecam.com
Nihal Topcuoglu Genel Muhasebe 0212 350 35
Mudurd 07 ntopcu@sisecam.com




1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda
ayrim yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas
Mukavelede bilgi alma haklarini kisitlayan bir diizenleme bulunmamaktadir.

Yururlukteki mevzuat cercevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
genisletiimesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, Sirket Kurumsal
internet Sitesi etkin olarak kullaniimaktadir. Bu kapsamda, Sirket Kurumsal internet
Sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin ve diizenleyici otoritelerin éngérdigi bilgi ve
verileri icermektedir. Bilgilendirme ve kamunun aydinlatiimasina ydnelik olarak
Kurumsal internet Sitesinde asagida belirtilen duyurular giincel olarak pay ve menfaat
sahiplerinin kullanimina sunulmustur;

v' Faaliyet gruplari, Uriinler,

Yillik faaliyet raporlari

Yonetim ve denetim kurulu Gyeleri

Ara donem mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari
Ara dénem Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporlari
Ticaret sicil bilgileri

Ortaklik yapisi

Genel Kurul toplanti glindemleri

Genel Kurul toplanti tutanaklar

Genel Kurul katilanlar cetveli

Vekaleten oy kullanma formu

Esas s6zlesmenin son hali

izahname ve halka arz sirkiilerleri

Ozel durum aciklamalari

Kurumsal Yonetim

Topluluk Etik Kurallari

Bilgilendirme Politikalari

AN NN NN YN N U N N NN NN

Kurumsal Internet Sitesi'nin surekli olarak giincel tutulmasina azami 6zen
gOsterilmistir.

Azinlik pay sahiplerinin Genel Kurul'dan 6zel denet¢i atanmasini talep etme haklari
yasal mevzuat ile dizenlenmistir. Sermayenin en az onda birine sahip hissedarlar
Genel Kurul'dan kanunda 6ngortlen halleri incelemek icin 6zel denetci atanmasini
isteyebilir. Sirketimiz esas sozlesmesinde 06zel denet¢i atanmasina iliskin bir
dizenleme bulunmamakta olup, 6zel denetci tayinine iliskin donem icerisinde
herhangi bir talep olmamistir.



1.3 Genel Kurula Katilim Hakki

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani sira, mimkdn olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dabhil, her tarli
iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ¢ hafta Onceden
yapilimaktadir.

Sirketin Kurumsal internet Sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, mevzuat
geregi yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, asagidaki hususlar
dikkati cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulmaktadir.

a) Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazl
pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki,

b) Sirket'in ve Sirket’in dnemli istirak ve bagh ortakliklarinin ge¢gmis hesap déoneminde
gerceklesen veya gelecek hesap doneminde planladigi Sirket faaliyetlerini dnemli
Olcude etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler,

c) Genel Kurul toplanti giindeminde Yonetim Kurulu Uyelerinin azli, degistirilmesi
veya secimi varsa, azil ve degistirme gerekgceleri, Yonetim Kurulu Uyeligilne aday
gosterilecek kisiler hakkinda bilgi,

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK)'nun ve/veya sirketin ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluglarinin gindeme madde konulmasina iligkin talepleri,
e)Gundemde Esas Mukavele degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu

Karari ile birlikte, Esas Mukavele degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

(c) bendinde gecen yukumlulagin yerine getirilmesi ile iligkili olarak, Yénetim Kurulu
Uyeliklerine aday gosterilecek kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil icerisinde yurtttagu
gorevler ve ayrilma nedenleri, Sirket ve Sirket'in iligkili taraflari ile iligkisinin niteligi ve
onemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Yénetim
Kurulu Uyesi secilmesi durumunda, sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri
hususlar hakkinda bilgi, genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarinten sonraki 1 hafta
icerisinde Sirket tarafindan kamuya aciklanmaktadir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir basghk altinda verilmis
olmasina dikkat edilir ve gindem basgliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak
sekilde ifade edilir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen
gOsterilmektedir.



Gindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi'ne
yazili olarak iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri konular, Ydnetim
Kurulu tarafindan dikkate alinmaktadir. Donem icinde bu konuda herhangi bir talep
olmamistir.

Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin katihmini arttirmak amaciyla pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az
maliyetle katihmini  saglayacak sekilde gerceklestiriimesine azami 6zen
gOsterilmektedir. Bu kapsamda, Genel Kurul saatleri, trafik, ulasim ve benzeri
cevresel etkenler de dikkate alinarak belirlenmekte ve Genel Kurullarin trafigin yogun
olmadigi saatlerde yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, acik ve anlaslilabilir bir ydontemle aktarilmasi konusuna 6zen gosterilmekte ve
pay sahiplerine esit sartlar altinda dusincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmektedir. Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her soru dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimaktadir. Sorulan sorunun gindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsaml olmasi halinde, sorulan soru en gec¢ 30 is gunu
icerisinde  Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi tarafindan yazili  olarak
cevaplandiriimaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin 6nceki Genel Kurul'da Tirk Ticaret Kanunu 334. Ve 335.
maddeleri kapsaminda Sirket faaliyet konusuna giren igleri yapabilmek icin aldiklari
izne istinaden varsa gerceklesen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmektedir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurul'un yapilmasi igin Y6netim Kurulu karari alindigi giin Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla aciklama yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Ayrica,
yerli ve yabanci pay sahiplerinin Genel Kurul ilan metinleri ve giindem maddeleri
hakkinda bilgilendiriimeleri amaciyla, genel kurul dokimanlarn Sirket Kurumsal
internet Sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.



SPK diizenlemeleri uyarinca, finansal tablolarin hesap dénemi sonundan itibaren 14
hafta icinde kamuya aciklanmasi gerekmektedir. Sirket ise mali tablolarini daha kisa
sirede agiklamaktadir. 2011 yilina ait finansal raporlar yaklasik 10 hafta icerisinde
aciklanmistir.

Sirket’in, yonetim ve faaliyet organizasyonunda onemli bir degisiklik s6z konusu
olmasi halinde, mevzuat dahilinde kamuya aciklama yapilmaktadir. Ayrica, SPK’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi olarak, énemli nitelikteki islemlerle ilgili ilkesi icin,
2012 yihinda yapilacak Olagan Genel Kurul dncesinde, gerekli esas mukavelede
degisiklikleri yapilmasi konusunda ¢alismalar baslatiimistir.

Sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri
bir gindem maddesi ile Genel Kurul'a bilgi verilmektedir. Genel Kurul toplantilari, s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya aclk olarak yapiimaktadir.
Genel Kurul tutanaklari Sirket Kurumsal internet Sitesinde yer almakta ve ayrica
Sirket merkezinde bu tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.

Donem icinde 08 Nisan 2011 tarihinde 2010 yilh Olagan Genel Kurul Toplantisi ylzde
75 nisapla, toplanmistir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

- Genel Kurul gindemi, toplanti yeri, tarihi, saati ve Genel Kurul
Toplantisinda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname formu ve vekaletnamelerin diizenlenme esaslari,

- Yillik faaliyet raporu dabhil, finansal tablolar, Bagimsiz Dis Denetleme
Kurulusu Raporlari, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim o©nerisi, Esas
Mukavele degisikligi yapilacaksa tadil metninin eski ve yeni sekli Genel
Kurul toplanti tarihinden asgari ¢ hafta dnceden Sirket Merkezinde ve
Sirket'in Kurumsal internet Sitesinde ortaklarin tetkikine hazir
bulundurulacagu,

- Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimiz icin vekalet formu
ornegini Sirket'in Kurumsal internet Sitesi’nden temin etmeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:8 tebliginde 06ngdrulen
hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerektigi,









duyurulmaktadir. Ayrica, Sirket Kurumsal internet Sitesi araciligiyla da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Yodnetim Kurulu'nun, Genel Kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim
sekline iligkin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulmaktadir.

Sirket Esas Mukavelesinde kar payl avansi dagitiimasini dngoren bir dizenleme
bulunmamaktadir.

1.7 Paylarin Devri

Sirket Esas Mukavelesinde pay sahiplerinin  paylarini  serbestce devretmesini
zorlastiricl uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hikiimler mevcut degildir.

2.- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1 Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK’'nun 6 Subat 2009 tarih ve 27133 sayilil Resmi Gazetede yayimlanan Seri: VI,
No:54 Sayilh “ Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ile
paylari borsada islem goéren ortakliklara, kamunun aydinlatiimasina yoénelik
Bilgilendirme Politikasi olusturulmasi ve S$irket internet sitesi vasitasiyla kamuya
duyurulmasi yuokamlulagu getirilmistir.

Bu kapsamda olusturulan ve Yénetim Kurulu'muzun 02 Nisan 2012 tarih ve 12 sayili
toplantisinda onaylanan “Bilgilendirme Politikasi” Sirket'in Kurumsal internet
Sitesi'nde yer alan “Yatinmc! iligkileri” béliimiinde kamuya duyurulmustur.

Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya
duyurulacagini, Yoénetim Kurulu'nun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla
gorusecegini, kamunun bilgilendiriimesi icin hangi siklikla toplantilar diizenlenecedini,
Sirket’e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini ve benzeri
hususlari icermektedir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve distik maliyetle kolay erigilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirket Kurumsal internet Sitesinde kamuya
aciklanmaktadir.
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Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasi durumunda, varsayimlar ve
varsayimlarin dayandigi veriler de aciklanir. Aciklanan bu bilgiler, dayanagi olmayan,
abartil ve yaniltici dngériler icermemektedir. Kamuya aciklanan gelecege yoénelik
bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyecedinin anlasiimasi halinde, giincellenen bilgiler derhal gerekceleri ile
birlikte kamuya aciklanmaktadir. Gelecede yoénelik bilgilerin kamuya aciklanmasina
iliskin esaslar Bilgilendirme Politikasr’'nda yer alir.

Halihazirda Borsa ile bilgi iletisimi ve koordinasyonu saglamak uzere, Mali igler
Direktorii Mifit Ozkara, Finansman Midiirii Beyza Geng, Genel Muhasebe Mudurii
Nihal Topguoglu yetkilendirilmigtir.

2.2 Sirketin internet Sitesi ve lceri i

Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizh sekilde surdirebilmek,
hissedarlarla surekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Ydnetim
ilkeler’'nin  6ngdrdugi  sekilde Sirket'in  Kurumsal internet Sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir. Bu sitede yer alan bilgiler Yatirimer lliskiler Birimi'nin
sorumlulugunda siirekli olarak giincellenir. Sirket Kurumsal internet Sitesi'nde yer
alan bilgiler, ilgili mevzuat hukimleri ¢cercevesinde yapilmis olan aciklamalar ile ayni
icerikte olmakta, celigkili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi'nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira,; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortakhk ve yonetim yapisi, imtiyazli
hisse senedi bulunmadigi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih
ve sayisi ile birlikte Sirket Esas Mukavelesinin son hali, 6zel durum agiklamalari,
finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkilerleri, Genel Kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Sirket Etik Kurallari ve
sikga sorulan sorulara verilen cevaplara yer verilir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik
bilgilere Sirket Kurumsal Iinternet Sitesinde yer verilmektedir. internet sitesinde yer
alan bilgiler, uluslararasi yatirnimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce
olarak hazirlanmaktadir.

Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, Sirket ortaklari arasinda gercek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmamaktadir.
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Pay tutari Pay orani

Ortaklar TL %_
Sisecam Holding 418.526.929 69,38
Halka acik 181.861.668 30,15
Sisecam grubu sirketleri 2.419.400 0,41
IFC 392.003 0,06
Toplam 603.200.000 100,00

2.3 Faaliyet Raporu
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket'in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve
dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek

olarak yillik faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim Kurulu'nun yil igerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
s6z konusu toplantilara katihm durumuna,

b) Varsa mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Ydnetim
Kurulu Uyeleri hakkinda verilen énemli nitelikteki idari yaptirnim ve cezalara iligkin
aciklamaya,

c) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

e) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile dijer toplumsal ve cevresel sonug
doguran Sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgiye yer verilmektedir.

SPK’nun 6 Subat 2009 tarih ve 27133 sayill Resmi Gazetede yayimlanan Seri: VIII,
No:54 Sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aclklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” Sirket
ya da Sirket nam veya hesabina hareket eden gercek veya tuzel kigiler, is akdi ile
veya baska sekilde kendilerine bagli calisan ve ic¢sel bilgilere dizenli erigsimi olan
kisilerin bir listesinin olusturulmasi yukimluliga getirilmistir. Bu kapsamda, 1 Mayis
2009 tarihinden gecerli olmak tizere, Sirket biinyesinde “i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesi” olusturulmustur. Ayrica, icerden 6grenilen bu bilgilerle ilgili olarak kanun ve
ilgili mevzuatta yer alan yakumlalikleri kabul etmesini ve bu bilgilerin kétlye kullanimi
veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirimlardan haberdar olmalarini saglamak
amaciyla, listede yer alan kisiler yazili olarak bilgilendirilmistir. idari sorumlulugu
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bulunan kisiler belirlenirken, kisilerin sirket organizasyonu igerisindeki gorevleri ve bu
kisilerce erigilen bilginin icerigi kriter olarak alinmaktadir.

Bu kapsamda, Trakya Cam’in butinine yonelik ve sadece mevcut durum ile ilgili
degil, gelecek planlari ile ilgili de detay bilgiye sahip olan, Yonetim ve Denetim Kurulu
Uyeleri, Grup Bagkani, Bagkan Yardimcilari ve Direktorlerin yani sira, Trakya Cam’in
batindne iliskin bilgiye erisimi bulunan ve finansal raporlar, stratejik hedefler ve
benzeri unsurlari makro dizeyde etkileyebilecek idari kararlar verme yetkisinde olan
Trakya Cam mali ve finans bélim yoneticileri, idari sorumlulugu bulunan ve icsel
bilgilere dizenli erisen kisiler olarak belirlenmistir. Buna gére, sermaye piyasasi
aracinin degerini ve yatirnmcilarin yatirnm kararlarini etkileyebilecek diizeyde bilgiye
sahip olmayan, diger bir ifadeyle, sadece Sirket'in bir bolumu hakkinda bilgiye sahip
olan ve bitindne iligkin bilgileri kisith olan yoénetici ve diger personel idari
sorumlulugu bulunan ve i¢sel bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendiriimez.

Merkezi Kayit Kurulugsu A.S. (MKK)'nin 9 Haziran 2011 tarih ve 556 sayili
“SPK Duzenlemelerine Yoénelik Yeni Uygulamalar” konulu genel mektubu
geregince de, I¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler listesi 6 Ekim 2011 tarihinden
itibaren elektronik ortamda Merkezi Kayit Sistemi (MKS)'ne aktariimig olup,
listelerde yapilan degisiklikler islem tarihlerinde gincellenmektedir.

Rapor tarihi itibariyle, icsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi kapsaminda toplam
45 kigi mevcut olup, liste kapsaminda yer alan YOnetim ve Denetim Kurulu
Uyeleri ile sirketimizin st dlzey yoneticilerinin isim ve gorevleri asagida

belirtilmistir.
Adi ve Soyadi Unvani
Reha Akcakaya Otomotiv Camlari Bagkan Yardimcisi
Ertan Tanyeli Gelistirme Direktort
Mehmet Sabri Gérkey Pazarlama ve Satis Bagkan Yardimcisi
Ozlem Vergon Planlama Direktort
Mahmut Temiz insan Kaynaklari Direktorii
Sevket Asilkazanci Bulgaristan Fabrikasi Muduri
Gokhan Atikkan Trakya Luleburgaz Fabrikasi Muduri
Mehmet Ali Tiryaki Rusya Dlizcam Projesi Genel Mudiri
Hasim Ekici Mersin - Tarsus FabrikasI Mudurt
Serhan Sahin Yenisehir Fabrikasi Muduri
Cagatay Suner Otomotiv Camlari isletmeler ve Gelistirme Mudurii
Gurcan Gurcay Rusya Otocam Projesi Genel Muduir
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Menfaat sahipleri, Sirket'in hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
cahisanlar, alacakhlar, musteriler, tedarikciler, sendikalar, c¢esitli sivil toplum kuruluglar
gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini koruma altina
alir. Menfaat sahiplerinin  haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle ile
korunmadidi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari ¢cercevesinde
ve Sirket imkanlari 6lcistinde korunmaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve prosedurleri
hakkinda bilgilendirilir. Sirket, menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykir ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin
gerekli mekanizmalan olusturulmustur. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari
ortaya c¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla c¢ikar grubuna dahil olmasi
durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi acgisindan mimkiin oldugunca dengeli
bir politika izlenmekte ve her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin  Qirket Y6netimine Katiliminin Desteklenmesi

Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta Sirket calisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimi desteklenmekte ve menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran ©6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin  gorisleri
alinmaktadir.

3.3 Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in insan Kaynaklari Sistemleri kapsaminda; ise alma, calisma sartlari,
derecelendirme sistemleri, Ucret yonetimi, parasal ve sosyal haklar, performans
degerlendirme, kariyer yonetimi ve hizmet akdinin sona erme usul ve esaslari
olusturulmustur. Sirket calisanlari ile iligkiler insan kaynaklari birimince sorunsuz
olarak yerine getiriimektedir.

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki

kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Donem iginde Sirket yoneticilerine
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet intikal etmemistir.
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Calisanlara saglanan tim haklarda adil davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini arttirmalarina yonelik egitim programlari gerceklestiriimektedir. Calisanlara
yonelik Sirket'in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk gibi konularda
bilgilendirme toplantilari yapilarak gorus aligverisinde bulunulmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine bildiriimektedir. Bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikalardan gorus alinmaktadir.

Sirket calisanlarinin goérev tanimlari ve dagihmi ile performans ve o6dillendirme
kriterleri calisanlara duyurulmakta, calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilmektedir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamakta ve calisanlarin Sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal koti muamelelere karsi korunmasi icin dnlemler
alinmaktadir.

3.4 Misteriler ve Tedarikcilerle iligkiler

Sisecam Toplulugu, dncelikle “insan odakhlk” ve “glven kurumu” olma niteligindeki
degismez degerleri cercevesinde ortaklari, calisanlari, musterileri, tedarikgileri ve
toplum icin her zaman deger Ureten, deger ifade eden bir given kurumu olmaya
devam etmektedir. Bu baglamda, mal ve hizmet pazarlanmasinda ve satisinda
masteri memnuniyetini saglamaya yonelik olarak, musterilerimizin ve tlketicilerimizin
talepleri duyarlilik ve sorumlulukla hareket edilerek karsilanmaktadir. Ayrica, musteri
ve tedarikcilerimizi ilgilendirilen 6énemli olay ve gelismeler ile yasal degisiklikler en seri
iletisim araclariyla musteri ve tedarikgilerimizle paylasilmaktadir. Ayrica, ticari sir
kapsaminda, misteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
3.5.1 Sosyal Sorumluluk

Trakya Cam, yasalara ve cevresel degerlere karsi sorumlulugunun bilincinde bir
kurum olarak, gelecek kusaklara yasanabilir bir dinya birakmanin geregine
inanmaktadir. Stratejik yonetimin temel unsurlarindan biri olarak algiladigi bu
yaklasimi faaliyetlerinin  her asamasinda dikkate almaktadir. Amacimiz;
Toplulugumuzda surdurilen cevre koruma calismalarinin, cevre ydnetim sistemi
anlayisiyla ydritalmesi ve tim calisanlarin destegi alinarak sirekli iyilesmenin
saglanmasidir.
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3.5.2 Etik Kurallar

Holding Y6netim Kurulu'nun 20.07.2010 tarih ve 49 sayil karari ile dirustluk, seffaflik,
gizlilik, tarafsizlik ve yasalara uyum genel ilkeleri ¢ercevesinde dizenlenen Sisecam
Toplulugu Etik Kurallar yurarlige alinmis ve tim Topluluk calisanlarinin, misteriler,
tedarikciler, hissedarlar ve diger paydaslar ile olan iliskilerine yén verecek, rehber
mahiyetinde dizenlemeler hayata gecirilmigtir.

Sirket Kurumsal internet Sitesinde de kamuya duyurulan Etik Kurallar'in genel
cercevesi asagida belirtilmigtir.

1. Genel ilkeler

- Sisecam Toplulugu'nda; calisanlar, musgteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve tim
paydaslar ile olan iligkilerde dogruluk ve durustlikle hareket edilir.

- Sisecam Toplulugu tum paydaslarina karsi seffaf ve agiktir.

- Sisecam Toplulugu'nda; din, dil, irk, cinsiyet, saglik durumu, medeni durum, siyasi
goOrus gibi nedenlerle paydaslar arasinda herhangi bir ayrim yapilmaz. Herkese
adil ve esit davranilir, dnyargili davraniglardan kaginilir.

- Sisecam Toplulugu’'nda; ¢alisanlarin, musterilerin ve tedarikgilerin 6zel bilgilerinin
korunmasina 6zen gosterilir, bu bilgilerin Ugtincl sahislar ile paylasiimasina izin
verilmez.

- Sisecam Toplulugu tum faaliyetlerini yasalara uygun olarak yurutdr. Topluluk, yasa
ve dizenlemeleri yakindan takip eder, yasalara uyum icin gerekli tedbirleri alir.

2. Sorumluluklar

Sisecam Toplulugu Etik Kurallarinin  Topluluk genelinde etkin  bir sekilde
uygulanmasindan en Ust seviyede Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite
sorumludur. Tum Topluluk caligsanlari Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uygun
davranmakla yukamludur.

3. Uygulamalar

- Sisecam Toplulugu'nda Topluluk kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimina her
zaman 0zen gosterilir ve tim faaliyetlerde tasarruf ilkesi g6z éninde bulundurulur.
Topluluk calisanlari Topluluk kaynaklarini sadece Topluluk yarari icin kullanirlar ve
korurlar.

- Sisecam Toplulugu'nda kamuya agik olmayan her tirli bilginin korunmasina azami
0zen gosterilir. Topluluga ait bilgilerin gtvenligi ile ilgili yénetmelik ve prosedtirler
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eksiksiz uygulanir ve bu bilgilerin dikkatli bir sekilde saklanmasi, argivienmesi ve
aciga cikmamasi icin gerekli tedbirler alinir.

- Sisecam Toplulugu'nda c¢alisanlar; yuruttikleri gorevlerde yasal ve Topluluk ici
duzenlemeler cercevesinde Topluluk menfaatlerini gozetir ve ¢ikar catismalarindan
uzak durmaya 6zen gosterir.

- Sisecam Toplulugu'nda musterilerden, tedarikcilerden ve diger kurumlardan
gelebilecek makul 6lclleri asan hediyeler kabul edilmez. Ancak Toplulugu temsilen
katilinan toplanti veya seminerlerde verilen plaket ve silt gibi sembolik degeri olan
hediyeler kabul edilebilir.

- Sisecam Toplulugu calisanlarinca kaginilmaz olarak aile bireyleri, yakin akraba ve
arkadaglari ile is iliskisi kurulmasi gerekmesi durumunda; cikar catismasi
yaratilmasina izin verilmez.

- Sisecam Toplulugu’'nda misteri ve tedarikcilerle olan iliskilerde saygi, esitlik,
nezaket ve adalet kurallari dikkate alinir, yasalara ve etik kurallara azami ol¢iide
uyulur. Misterilere ve tiketicilere karsi yaniltici ve aldatici davraniglar icerisinde
olunmaz.

- Rekabette duristlik ve dogruluk ilkesinden ayrilmayan Sisecam Toplulugu’'nda;
faaliyet gosterilen Ulkelerdeki rekabet kurallarina ve yasalarina uyulur.

- Sisecam Toplulugu’'nun resmi kurumlar ile olan iligkileri her zaman seffaf ve aciktir.
Resmi kurumlar tarafindan talep edilen her tirlG bilgi ve belge dogru, eksiksiz ve
zamaninda temin edilir, resmi kurumlar nezdinde yaniltici, aldatici davraniglarda
bulunmaya kesinlikle izin verilmez.

4. Sigecam Toplulu gu Etik Kurallarina Uyum
Topluluk ¢cahisanlari Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uyum konusunda azami 6zeni
gosterir. iletisim kanallari etkin kullanilmak suretiyle Topluluk faaliyetlerinde Etik

Kurallarin gozetildigi izlenir.

4 YONETIM KURULU
4.1 Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim Kurulu, alacadi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, buyime ve getiri dengesini

en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in éncelikle
uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Sirketi idare ve temsil eder.
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Yonetim Kurulu Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirket'in ihtiyac duyacag! insan
ve finansal kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler, Yonetim Kurulu,
Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas stzlesmeye, i¢c dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ytritir.
Yonetim Kurulu Uyeleri aralarindan Bagkan ve Baskan Vekili secilmektedir. Ayrica,
Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerine Bagkan ve Uye secimi de yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin gortsind de dikkate alarak olusturmaktadir. Yénetim Kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gecirilmektedir. i¢
kontroller ve i¢c denetimin varligl, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilmektedir.

Sirket'in risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri Sisecam Holding Ydnetim Kurulu’na
bagli olarak gérev yapan Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Bagkanligi biinyesindeki Risk
Yoénetimi ve ic Denetim Miidurliikleri tarafindan koordine edilmektedir. Risk Yonetimi
Mudurligu; Topluluk faaliyetleri sirasinda karsilasilan mevcut ve potansiyel risklerin
belirlenmesini, 6nceliklendiriimesini, dlciimesini ve bunlara iliskin gerekli énlemlerin
alinarak etkin kontrol mekanizmalarinin gelistiriimesini hedeflemektedir.

Topluluk bazinda risk yonetiminin etkinlestirilmesi icin “Sisecam Toplulugu Risk
Yonetimi Yonetmeligi” ve “Risk Politikalar” 2007 yilinda yuararluge alinmis, bu
yonetmelik ve politikalar dogrultusunda; Risk Katalogu'nda yer alan riskler etki ve
siddetine gore dnceliklendirilmis ve dnceliklendirilen risklerin detayh analiz calismalari
tamamlanmistir. Risk yoOnetimi ve kontroli faaliyetlerine yonelik olarak yapilan
calismalara devam edilmektedir. Sirket ve bagh kuruluglarinin faaliyetlerinin yasalara,
esas sOzlesmelere, Sirket ici yonetmelik ve prosediirlere uygunlugu, ic Denetim
Mudurliglu denetim elemanlarinca periyodik olarak denetlenmekte ve bulgular
Yo6netim Kurulu'na raporlanmaktadir

18



Yonetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklari Esas Mukavelede acikca
belirtilmistir. Yetkiler, Sirket imza sirkilerinde daha detayli olarak belirtiimistir. Bu
dokiimanlar yasalarin dngordigi sekilde tescil ve ilan edilmistir. Yonetim Kurulu
Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zime ulastirilmasinda 6ncu rol oynar ve bu
amaca yonelik olarak Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile yakin isbirligi icerisinde
olmaktadir.

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

Esas Mukaveleye gore Sirket isleri, Genel Kurul karariyla Turk Ticaret Kanunu
hakumleri cercevesinde ortaklar arasindan secilen en fazla dokuz tyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan ydrutilmektedir. Yonetim Kurulu'nda, 2011 yihinda SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerinde o6ngérilen bagimsiziik kriterlerini tasiyan lye
bulunmamaktadir. 2012 yilinda yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Esas Mukavele degisikligi yapilarak, Yoénetim Kurulu'nda Sermaye Piyasas! Kurulu
Kurumsal Yoénetim ilkeler’nde ongorilen kriterlere uygun bagimsiz Uye secimi
yapilacaktir. Mevcut Yonetim Kurulu binyesinde “Aday Goésterme Komitesi”
bulunmamasi nedeniyle, bagimsiz Uye adaylar “Denetimden Sorumlu Komite”
tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngérilen
esaslara gore belirlenmis ve Yonetim Kurulu onayina sunulmustur. Yonetim Kurulu
bagimsiz Gye aday listesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayina sunulmustur. Ayrica,
2012 yihinda yapilacak Olagan Genel Kurul'un onayina sunulacak Esas Mukavele
degisikligi ile her durumda Yonetim Kuruluna 5 ilyeden az olmamak kosulu
getirilecektir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu’nda
icrada gorevli olan ve olmayan lyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim
Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde Sirket'te baskaca herhangi bir idari
gorevi bulunmayan ve Sirket'in gunlik is akisina ve olagan faaliyetlerine mudabhil
olmayan kisidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan
Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul Toplantilar’'ni miiteakip, gorev
bolimune iliskin karar alinmak suretiyle Yonetim Kurulu Bagkani ve Yodnetim Kurulu
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Baskan Vekili belirlenmektedir. Sirket'in mevcut Yonetim Kurulu'nda asagida isimleri
belirtilen 3 icraci 4 icraci olmayan Uye bulunmaktadir.

Adi ve Soyadi Goérevi

Baskan Teoman YENIGUN

Baskan Vekili Mehmet KARAKILIC

Uye (*) Zeynep Hansu UCAR

Uye(*) Asuman AKMAN

Uye Selcuk Yiimaz DEMIRKIRAN
Uye Hafiz Ekrem KURKCU

Uye Mufit OZKARA

(*) Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin Sirket'in faaliyet konusuna giren isleri bizzat
veya bagkalari adina yapmalari ve bu tlr isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri
hususunda Turk Ticaret Kanunu 334. Ve 335. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’'dan
onay alinmaktadir.

2011 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri belirli pay sahiplerini temsilen secilmis olup,
Yonetim Kurulu Uyeleri her tirli etkiden uzak olarak gorislerini  6zgiirce
aktarabilmekte ve ifade edebilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak Sirket Yonetim Kurulu'nda kadin tiye olarak
Asuman Akman ile Zeynep Hansu Ucar bulunmaktadir.

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin -~ Sekli

Sirket Esas Mukavelesinde belirtildigi Gzere; Yonetim Kurulu, Sirket isi ve islemleri
lizum gosterdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.
Baskan'in bulunmadigi zamanlarda, Y6énetim Kurulu’na Baskan Vekili bagkanlik eder.
Bagskan Vekili'de yoksa, yonetim Kuruluna o toplanti i¢cin kendi arasindan sececegi bir
gecici bagskan baskanlik eder. Yonetim Kurulunun toplanti giin ve gindemi, Bagkan
tarafindan belirlenir. Bagkanin bulunmadigi durumlarda bunlar Baskan Vekili yerine
getirir. Ancak, toplanti giint Yonetim Kurulu karari ile de tespit olunabilir.

Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit
bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman ©6nce Yonetim Kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu Uyesi toplantidan once,
Yonetim Kurulu Bagkanrna gindemde degisiklik dnerisinde bulunabilir. Toplantiya
katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tGyenin gorusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy hakki
vardir.
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Yoénetim Kurulu’nun sekreteryalik gorevi, Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde 6ngériilen
esaslara uygun olarak gorevli Sirket personelleri tarafindan sorunsuz olarak yerine
getirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikgca ve her yonu ile
tartisiimaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan
dyelerin etkin katiimini saglama yo6ninde en iyi gayreti gostermektedir. Ydnetim
Kurulu Uyelerinin toplantilarda muhalif kaldigi konulara iligkin makul ve ayrintili karsi
oy gerekceleri karar zaptina geciriimektedir. Karsi oy kullanan dyelerin ayrintili
gerekgeleri kamuya aciklanir. Ancak, 2011 yilinda gerceklestirilen Yénetim Kurulu
Toplantilarinda bu tirde bir muhalefet veya goriis beyan edilmediginden kamuya
aciklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilari Sirket merkezinde yapilmakta olup, 6nemli nitelikteki
Yonetim Kurulu Kararlari KAP araciliiyla kamuya duyurulmakta ve Kamuya
duyurulan metin, Tirkce ve Ingilizce olarak Sirket Kurumsal internet Sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.4.7'deki iligkili taraf
islemleri ve Gclncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin diizenleme
icin, Esas Mukavele degisikligi 2012 yihnin ilk yarisinda yapilacak Olagan Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

Sirket'in bagl ortakliklari ve istirakleri mevcuttur. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bu
sirketlerin yonetiminde de yer almalarinin, Topluluk menfaatine olacagi distnulerek,
Sirket disindaki bu gorevleri almasi sinirlandiriimamistir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabina esas sozlesmede yer verilmesine iligskin
olarak yapilacak Esas Mukavele degisikligi 2012 yilhinin ilk yarisinda yapilacak Olagan
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

4.5 Yonetim Kurulunda Olu  sturulan Komiteler

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli olarak yerine getirilmesi
amaclyla “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmustur. 2011 yili icin Asuman
Akman ve Zeynep Hansu Ucgar Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak Ydnetim
Kurulu tarafindan secilmiglerdir.

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim ilkeler’nde ©6ngorilen esaslara uygun olarak dizenli bir sekilde
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yurutmektedir. S6z konusu komitede gorev alan dyeler bagimsiz tye niteligine haiz
degildir.

Yonetim Kurulu binyesinde “Aday Gosterme Komitesi” bulunmamasi nedeniyle,
Kurumsal Yoénetim ilkeleri madde 4.3.8 numarali ilkenin uygulanmasinda bagimsiz
Yénetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesi SPK’nun Seri: X, No:22 sayill Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebligi cercevesinde
olusturulmus mevcut Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yerine getirilmistir.

17 Mayis 2012 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni miteakip
olusturulacak komitelerde Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.5'de belirtilen zorunlu
ilkeler uygulanacaktir.

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticil — ere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her turli hak, menfaat ve cretler ana
sOzlesmemizde belirtildigi Gzere her yil Genel Kurul'ca saptanmaktadir. Sirketimizin
08 Nisan 2011 tarihinde gerceklestirilen 2010 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda,
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 6denecek aylik ticretleri belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Grup Bagkani ve diger Ust Diizey Yoneticilerine ciro, karlillk ya da diger temel
goOstergelere dogrudan endeksli, teknik anlamda prim olarak mitalaa edilebilecek
herhangi bir 6deme yapmamaktadir. Grup Baskani ve Diger Ust Diizey Ydneticilerine
maas, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi ddemelerin yani sira, Y6netim Kurulumuzca
Grubun faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen
yapinin buyuklugu ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen
ve enflasyon, genel lcret ve Sirket karlilik artiglari gibi gostergeler géz 6ninde
bulundurulmak suretiyle, duruma gére artirilarak veya artiriimaksizin yilda bir defaya
mahsus olmak Uzere, jestiyon ikramiyesi adi altinda bir 6deme de yapilmaktadir.
Ayrica, Sirket Ust Diizey Yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci tahsis
edilmektedir. Bu kapsamda, 7 Yonetim Kurulu ve 2 Denetim Kurulu Uyesine toplam
395.800 TL, Ust Diizey Yoneticilerine 1.811.607 TL olmak (izere, 2011 yilinda toplam
2.207.407 TL 6deme yapiimistir.

Yonetim Kurulu tyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, tcinct bir Kigi

araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamakta veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemektedir.
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